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COMPETITIVIDADE E DESENVOLVIMENTO 
ECONÓMICO EM MARVILA

1.º Congresso da Junta de Freguesia de Marvila
Novembro 2006

1. Caracterização e evolução do emprego e do tecido 
empresarial em Marvila

2. Perfil de especialização e dinâmica interna da evolução 
das actividades económicas em Marvila

3. Competitividade económica de Marvila no contexto da 
cidade de Lisboa

4. Pistas para uma análise SWOT
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Delimitação da unidade de aglomeração de base 
económica

1.º Congresso da Junta de Freguesia de Marvila
Novembro 2006

Fonte: Desenvolvimento Económico e Competitividade Urbana de Lisboa, CML, 2004 (pág. 59)
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Quadro 1 – Emprego e estabelecimentos por zonas de aglomeração em 2000

Fonte: Desenvolvimento Económico e Competitividade Urbana de Lisboa, CML, 2004 (pág. 62)
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Quadro 2 – Densidade de emprego e estabelecimentos por zonas de aglomeração em 2000 (n.º unid/km2)

Fonte: Desenvolvimento Económico e Competitividade Urbana de Lisboa, CML, 2004 (pág. 63)
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Quadro 3 – Variação do emprego e estabelecimentos por zonas de aglomeração entre 1991 e 2000

Fonte: Desenvolvimento Económico e Competitividade Urbana de Lisboa, CML, 2004 (pág. 68)
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Quadro 4 – Saldo dos movimentos de estabelecimentos por zonas de aglomeração entre 1991-2000

Fonte: Desenvolvimento Económico e Competitividade Urbana de Lisboa, CML, 2004 (pág. 71)
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Figura 2 – Peso dos trabalhadores com ensino 
superior em 2000 (Lisboa =100)

Fonte: Desenvolvimento Económico e Competitividade Urbana de Lisboa, CML, 2004 (pág. 66 e 67)

Figura 3 – Índice de qualificações em 2000 
(Lisboa =100)
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Quadro 5 – Distribuição sectorial do emprego (2000). Diferença em p.p. face a Lisboa

Fonte: Desenvolvimento Económico e Competitividade Urbana de Lisboa, CML, 2004 (pág. 82)



ESAI – Escola Superior de Actividades Imobiliárias

Angela Dionísio

9

1.º Congresso da Junta de Freguesia de Marvila
Novembro 2006

Quadro 6 – Distribuição sectorial do emprego (grau de intensidade tecnológica) em 2000. 
Diferença em p.p. face a Lisboa

Fonte: Desenvolvimento Económico e Competitividade Urbana de Lisboa, CML, 2004 (pág. 83)
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Quadro 7 – Variação % do emprego nos vários sectores por zonas de aglomeração (1991-2000)

Fonte: Desenvolvimento Económico e Competitividade Urbana de Lisboa, CML, 2004 (pág. 84)
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Figura 4 – Competitividade das zonas de 
aglomeração, óptica dos “rankings” (valor médio 
10,5 p/ ambos indicadores)

Fonte: Desenvolvimento Económico e Competitividade Urbana de Lisboa, CML, 2004 (pág. 140 e 141)

Figura 5 – Competitividade da zonas de aglomeração, 
óptica das distâncias (43,24 emprego/valor e 34,5 
população/consumo)

(9.385, 6.615) (38.69, 19.63)
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Pontos fracos  / Ameaças
População pouco qualificada quer academicamente quer 
profissionalmente
Focos de exclusão social, marginalidade e toxicodependência
Deficiente rede de transportes públicos
Degradação do parque habitacional
Declínio industrial
Fraca expressão de alguns serviços nomeadamente os 
financeiros
Estrutura comercial pouco qualificada

1.º Congresso da Junta de Freguesia de Marvila
Novembro 2006
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Pontos fortes  / Oportunidades
População relativamente jovem
“Multiculturalidade” e diversidade social
Melhoria das acessibilidades
Disponibilidade de espaço
Estrutura urbana (avenidas largas)
Tradição industrial
Especialização na industria média e média-alta tecnologia 
(infra-estruturas tecnológica e multimédia)
Localização de 3 estabelecimentos de ensino superior
Previsão de investimento público para esta zona

1.º Congresso da Junta de Freguesia de Marvila
Novembro 2006
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